
چرا ایران عقب مانـد؟
یرمز توسعه نیافتگی ایران در قالب یک روایت شخص

ربلوکیدکتر مجتبی لشک

هو المعطی

جلد پنجم

با تشکر از همراهی و مشورت 
دکتر علی عرب مازار، عضو هیات علمی دانشگاه علامه
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ن را از توسعه نیااتگی  ایا ادیدگاه تا اینجا ده 
ه حالا اگ  کس  به ما  بیویاد کا. با هم خواندیم

یاا بالاخ ه چ ا ای ان عقب ماند، چه باید بیویم؟
مثل بابا چ ا ای ان،اگ  ت زندم به م  بیوید که 
پیراا ت نگونساا  ب خاا  از کرااورهاگ دییااه 

ارایاه یا  جاگ به آنیاه چ ا ما درجا زدیم؟ کنه؟ 
صفحه اگ با چندی  جواب مگفاات  ت200کگاب 

چنااد صاافحه ت چناادی  گاااه مگنااابا، بایااد در 
. دبیقه جواب دهم

:  ت این  جواب م 
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روایت شخصی 
ایرانتوسعه از  بیدیدگاه ترکی
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o شهود خُب چرا ایران عقب ماند و توسعه پیدا نکردیم؟ برای پاسخ دادن بهه ایهس سهوای م 
ثانیهه 20در کمتهر ا  . جواب های یک خط  و کوتاه ارایه کرد که جگر آدم  نیز حای بیاید

: گفته، پذیرفته و هضم و حت  حفظ م  شود مثلا به ایس جواب ها دقت کنید
o حهای  در . باهوش ها در راس امورنهدو همان یک درصد . باهوش% 1آدم ها کم هوشند و % 99ژاپس در

احهت م  بینید چقدر سریع و ر! تمام. آن یک درصد کم هوش  مام دارندباهوشند وی  % 99که در ایران 
.همه چیز را توضیح م  دهد

oت  که در خودشون م  کنند در صورملت را قربان  منافع پوی دوست شده اند و منافع و طلب همه منفعت
.همه منافع جمع  را دنبای م  کنند. اینگونه نیست! خارج

oکشورهای نفت  هیچ وقت به توسعه نم  رسند.
oمملکت دست اهلش نیست! فامیل با یهو باندبا ی ! مدیران ب  عرضه هستند!
o نم  خوان که مردم اوضاعشون بهتر بشه!( ؟)اصلاً قرار نیست که پیشرفت کنیم، اونها  .
oچهون . دارددنیا نم  خواهد ایران پیشرفت کرد و م  خواهند که همیشه ایران توسری خور و گرسنه نگاه

گانگهان منطقه ما همیشه مورد طمع بی. م  داند ایران  اگر سیر شود فکرهای بزرگ به سرش خواهد  د
.  امپریاییست ها مانع رشد ایس کشور شدند. بوده و قرار نیست بگذارند ما رشد کنیم
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دکگاا  کاااهنا ، اسااگاد دانراایاه ت ب نااده جااای ه
انسان ها باه »: م  گوید2002سال نوبل ابگصاد 

سخ  تک  ک دن عاد  ندارند ت به اتلی  جاواب
شااایودگ کاااه باااه ‌هنراااان م  رساااد را ااا  

پاسخ هاگ ی  خطا  ایا  اسا  م ی  . «م  شوند
وند، که ملاوسند، بابل تیاند، س یع گفگه م  شا

ساا یع منگقاال ماا  شااوند ت ساا یع پ ی تگااه ماا 
.دت آن اینکه غلطندارند تقط ی  اشکال . شوند
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.  جااواب هاااگ تابعاا  چااون چنااد لایااه هسااگند
د بایا. تو یح دادنران مقدمه چین  م  خواهاد

ناه . ندنه ملاوسا. لایه به لایه بچین  ت بیای  بالا
ل نه سا یع منگقا. س یع م  توان آن ها را گف 

باه. م  شاوند ت ناه سا یع پ ی تگاه ما  شاوند
م  سع  ما . های  خاط  هم ت اگی  نا  شوند

ان کنم تیم ت ب داش  خودم را از ای  مساله بی
ا م  ب. غی تن  ت ت ساده ت  آن هم به زبان  . کنم

. ها اه شوید ت حوصله کنید
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. و بیایی بالاباید بچینیلایه اند؛ لایه به لایه جواب های واقعی چند 
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oه یا چههل سهایه مس و تو اگر به شناسنامه مان نگاه کنیم م  بینیم که بیست سای
ایمان اما واقعیت آن است که ما دو هزار و بیست س. هستیم و متوید آمل یا آبادان

دریای است و  ادگاه ما رشت یا سبزوار نیست که  ادگاه ما همه سر میس بیس دو
بهه . ارسحت  کم  بالاتر ا  خر  و پاییس تر ا  خلیج فه. خزر و خلیج فارس است

چهرا . قوی آن شاعر؛ شمای  اده شدم اما تمام دریاهای جنوب را مهس گریسهته ام
چنیس چیزی م  گویم؟

o چون درست است که در  مان جنه  اعهراب و فهارس نبهوده ایهم امها تبعهاتش
ممکس است خهانواده مها مسهتقیما ت هت . همچنان در جان و روان ما باق  است

خ  تجاو  مغوی ها قرار نگرفته باشند اما  خم  که خورده ایم هنو  در روان تهاری
ر ما همراه با میر ا کوچهک خهان در تهایش و رییسهعل  دیهواری د. ما باق  مانده

.  با ستارخان و باقرخان حماسه ساخته ایم. تنگستان جنگیده ایم

من و تو چند سالمان است و زادگاهمان دقیقا کجاست؟
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oیک رو  به نفع مصدق و یک رو  علیه آن تظاهرات کرده ایم  .
o ایمصدها پادشاه، خان، فرمانفرما و مستوف  ایممایک دیده  .
o ایم و ده ها شاه و و یر و وکیل را ترور کردیم ها امیرکبیر رگ  ده ده
o ب  آب  و و تو تا حالا ممکس است قنات نکنده باشیم یا ممکس است به خاطرمس

خشکسای  فر ندمان را ا  دست نداده باشهیم امها تمهام ایهس خهاطرات در  ههس 
. تاریخ  مس و تو نشسته است

o ههل سهایماناست و نه چنه بیست سایمان . آمل  هستیم و نه آبادان نه بنابرایس .
و ایهس جمهع آن چه در جای جای ایس سر میس و در ی ظه ی ظهه گذشهته تمام 

س و حت  در همسایگ  مان گذشته در طوی صدها سای در مس و تو و مناسبات مه
.ته نشیس شده که در ادامه توضیح م  دهم( سه پارامتر کلیدی)تو 

...ممکن است فراموش کرده باشیم اما 
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oجهاد در طوی ساییان یک سری ویژگ  های رفتاری تکرار شهونده در مهس و تهو ای
امش را گذاشته نپیدا کرده که شده و نسل به نسل، تسری و سینه به سینه، انتقای 

وقعیهت شهده منیسهت بلکهه ته نشهیس  اته  ایرانیهان ایهس خلقیهات، . اند خلقیات
:  نیس اندمهم تریس خلقیات منف  ا  نظر مس چ. مسیر تاریخ  ماستجغرافیای  و 

o چرا که همواره در معرض غارت یا تاراج و خراج بوده ایمپنهان کاری؛ .
oواده و بهه خهانعشیره ای و محدود بودن شعاع اعتمااد -تفکر قبیله ای

(در یک کلمه فامیل و آشنا)عشیره و نزدیکان 
o مها در طوی سای ها پذیرش استبداد، هر کهدام اسلطه گری و سلطه پذیری؛  

رگهو یک مستبد درون  داریم که در موقعیت  که خودش قهدرت دارد یهک شهاه  و
.است و در سایر موقعیت ها یک برده  بان بسته

خلقیات فرهنگی نامطلوب: پارامتر اول
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o داشهته در طوی تاریخ حهر   دن فایهده نفقدان توانایی گفتگو و هم شنوی؛
نده تر بود به  کس  که  ور با ویش بیشتر و شمشیرش برنده تر و اسبش تا . است

. بنابرایس چشمه گفتگو در ما خشکیده... آنکه کلام  حر  بزند 
o عهده چون همیشه دیده ایم هرچه رشته ایم را یکهمیشگی؛ احساس ناامنی

.به فردا اعتمادی نیست. آمدند، غارت کردند و بردند
o دیمچون بیس اقدامات خود و نتایج رابطه روشس و مثبت  ندیتقدیرباوری؛  .
o ندمدت وجهود و ثبات بلپیش بین  چون امکان بی آیندگی؛و کوتاه افق فکری

. نداشت

مقایه بیست ایبته ص بت در مورد خلقیات بیش ا  ایس هاست، در ایس رابطه بد نیست
.دعامل عقب ماندگ  ایرانیان نوشته استاد ملکیان را جستجو و مطایعه کنی

خلقیات فرهنگی نامطلوب: پارامتر اول
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oا منهد توسهعه نیبهرای : دو مثهای مه   نهم. همیس خلقیات ما م  توانند سد راه توسعه شوند
.ر طوی  مانیمسا مان یافته و انباشت و پیوستگ  و یادگیری دجمع ِ عقلان ِ پایدارِ همکاریِ 

o اتش خودمداری، غارتگری نه در  اتش که در خلقیه،اعتمادی، دگرهراس ب  وقت  جامعه ای
را دشوار مه  نشسته باشد، ناخواسته و ناخودآگاه همکاری جمع  عقلان  پایدار سا مان یافته

. خودمداری به جمعه  یطمهه مه   نهد. چرا که ب  اعتمادی به همکاری صدمه م   ند. یابد
در . نم  ماندغارتگری، جای  برای پایداری نم  گذارد فلذا تعامل پایدار سا مان یافته ای باق 

م یک شهر و اما نم  توانی( همکاری هیجان  مقطع  هیات )= یزیه بم به کمک م  شتابیم 
(.همکاری جمع  عقلان  پایدار سا مان یافته)=را ا  نو بسا یم 

oه جامعه ای که نگرش کوتاه مدت دارد، جامعه ای که احساس ناامن  م  کند، جامعهه ای که
اه کار احساس مایکیت نم  کند و عادت کرده هر چه ساخته، دیر یا  ود بر باد م  رود، هیچگ

انباشهت . دیا اگر هم انجام دهد بخش بسیار کوچک  اش را چنیس م  کن. بلندمدت نم  کند
.   کندهمیشه چیزی هست که ایس جریان انباشت آهسته و پیوسته را قطع م. رخ نم  دهد

خلقیات ما چه ربطی به توسعه دارند؟ 
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o دیران ایس خلقیات را در و را، معاونیس و را، مدیران کل، مهمشاور و فعای اقتصادی، عنوان یک به
. ه امعامل و هیات مدیره سا مان ها، بانک ها و شرکت های بزرگ و کوچک دویت  و خصوص  دید

o ایس خلقیات را در دانشجویانم و نظام آمو ش  م  بینمبه عنوان یک معلم دانشگاه .
o ران م  بینمایس خلقیات را در خودم و دیگدر  مان رانندگ  وقت  پشت فرمان ماشیس م  نشینم .
o  ایس خلقیات را در خودم حس م  کنمشرکتم را تاسیس یا اداره کنموقت ، .
o نمایس خلقیات را با پوست و گوشتم حس م  کیک پدر و به عنوان یک پسر به عنوان.
o ،بینمایس ها را م ،با ارهای مختلف سرمایه گذاری را ت لیل م  کنمبه عنوان یک ت لیلگر .
o سیر م  کنم با تاب ایس خلقیات را م  بینمشبکه های اجتماع  وقت  در.
o م  پردا م ایس خلقیات را م  بینممقایسه کشور خودم و دیگر کشورها وقت  به.
o م  پردا م ایس خلقیات را م  بینمتجربه ایرانیان خارج ا  کشور وقت  به .
o عه کهنم م  خواهم ا  یک سا مان دویت  خدمت بگیرم یا به آن مراجوقت به عنوان یک شهروند

.ایس خلقیات را م  بینم

.  خلقیات را همه جا می بینم و نمی توانم انکار کنم
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o ز سهخس آنهان را نیه. مخالفان جادی هام داردخلقیات یا شخصیت ایران  یا مواردی ا  ایس دسهت
رفتارهای وی  در مجموع با رجوع به خویشتس، مرور تجربیات ایرانیان خارج ا  کشور و مشاهده. شنیده ام

.  ثر استفعلا جمع بندی ام اینست که خلقیات ما ایرانیان در توسعه مو.... دویت مردان و مردم کوچه وبا ار

o  هماه ویگگی هاایم  دانم تصهریح کهنم لا م . ویژگ  منف  برشمرده اند100برای ایرانیان بیش ا
و فقط در  دانم نمیروا و بجا و قابل دفاع در کتب مختلف را به خلقیات ایرانیمنتسب منفی 

.     جمع بندی رسیده ام که برخ  شان را اشاره کرده اما  آنان به مورد تعداد م دودی 

oماننهد ویه  اگهر اگر کاری شان نداشته باشیم همیس گونه م. این خلقیات ذاتی ایرانیان نیستند  
رورش ایبته ما به خاطر آمو ش و پ. م  تواند خلقیات را عوض کنند. جامعه ای درد خود را تشخیص دهد

.  ه خرج داده ایمفشل، صدای و سیمای کم اثر و جامعه ب  کودک  فعلا در ایس  مینه غفلت استراتژیک ب

oی فهوق ا  جملهه انعطها  پهذیر: از کنار خلقیات فوق العاده مثبت ایرانی ها راحت رد نشویم
خت تهر، ایعاده و سخت کوش  ایرانیان باعث شده است که ایران  بها آن جغرافیهای سهخت و تهاریخ سه

 اش بجنگهد، خلاقیت بور د، برای خانواده. همچنان  نده بماند، همچنان فر ند بیاورد، بسا د، هنر بیافریند
....  ناموسش را حفظ کند و فر ندش را با چن  و دندان به دانشگاه بفرستد و 

:  مهم در مورد خلقیاتنکته چند 
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دکتر علی عرب مازار

درکنار 
به نکات باید خلقیات منفی 

مثبت نیز توجه داشت ازجمله 
سختی ها بالا در برابر تحمل 
ساله، 8دلیل تجربه جنگ به 
تحــــریم بار 2ساله، 46تورم 

سال ؛ و 10شدید در کمتر از 
یادگیری از تجربه: مورد دیگر
2تحـــــول خـــواهی؛ تاریخی 
کودتا در عرض 2، انقـــلاب
سال100از بیش کمی 
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DNAکدگشااااااااایی از 

عقب مانااادگی و توساااعه 
نیافتگی ایران
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oدر ( ا و تهاریخجغرافی)بر مس و تو گذشته آنچه . خوب تا اینجا راجع به خلقیات گفتیم
ت، همچنهیس شد که نامش را گذاشتیم خلقیات وی  فقط ایس نیسهمس و تو ته نشیس 

. دا کهردهپیو قوام کرده نشان داده، تکرار ما را در تنظیم روابط ایس گذشته، خودش 
شهده در نهادها یعن  مجموعه مناسبات تثبیت. نهادهااسم ایس پدیده را م  گذارند 

یهدا  مان که تعامل بیس آدم ها را تنظیم م  کند، ایس قواعهد پهذیرش جمعه  پطوی 
.کرده و ماندگار شده اند

o و ست خانه و کوچه و با ار و سیادستورِ  بان . جمعی اندنهادها، گرامر زندگی
مها را   هم بهودگبها . م  بخشندسرعت . م  کنندآسان . م  بخشندسامان . اقتصادند
.  امکان پذیر م  سا ندما را هم شدگ  و با م  کنند فراهم 

به سوی پارامترهای دوم و سوم؛ نهاد به زبان آدمیزاد
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می کنند که؛ نهادها تعیین 
o ؟ چگونه طلاق بگیریم؟ کنیما دواج چگونه
o ا ی کنیم؟چگونه فوتبای گل کوچیک بشرکت بزنیم و شراکت کنیم؟ چگونه
o کنیم؟ تقسیم ثروت کنیم و چگونه با هم سرمایه گذاری
o م کنیم؟چگونه ارث را در خانواده ده نفره تقسی؟ حل کنیمرا چگونه اختلا  هایمان
o دهیم و خانواده، قبیله و کشور را اداره کنیم؟ چگونه قدرت را به افهرادی بهچگونه

ظهارات ا  آنان بگیریم؟ چگونه تنظیم روابهط قهوا انجهام دههیم؟ چگونهه بهیس انت
م  کند با مختلف ائتلا  ایجاد کنیم؟ ایس گرامر  ندگ  جمع  است که مشخص

ه را بهروسهتا، سهاختمان چه سا وکاری چه کس   مام مملکت، مدرسه، شهرکت، 
...دست بگیرد؟ و 

به سوی پارامترهای دوم و سوم؛ نهاد به زبان آدمیزاد
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:نشان می دهندشکل 5خود را در ؟ نهادها در دنیای واقعی چه شکلی اندنهادها 
o استماییات ندادن  رنگ. با بالادست  خوب و پسندیده نیستمخایفت صریح ذهنی؛ هنجارهای  .
o ه بهه دختران به خواستگاری مردان نم  روند و حتما باید دختهر جهیزیهعرف های رفتاری و سنت ها؛

در  مان تنظیم % 20پیش ا  تنظیم سند پرداخت م  شود و % 80یا در  مان خرید خانه ! خانه همسر بیاورد
.   مدیر ساختمان وظیفه پیگیری مشکلات فن  ساختمان را بر عهده دارد. سند

o یهد و و خرمعهاملات  برای نشست های بورس مانند قواعدی که سا مان و قواعد اجرایی؛ پروتکل ها
.  فروش و پذیرش اوراق بهادار م  گذارد

o لهس یها استانداردهای ترخیص دارو ا  گمرک یا شروط ثبت نهام نماینهدگ  مجشروط؛ استانداردها یا
.  حداقل سس لا م برای ا دواج یا شرایط لا م برای تاسیس شرکت

o ومت رسهیده حکتصویب همه قوانیس و مقررات رسم  و حت  قراردادهای رسم  که به قوانین بنیادین؛
....  یا قانون مدن  و قانون انتخابات واساس  باشد؛ قوانیس مادر مانند قانون یا به ثبت رسیده 

رده ایهم و بیشتر ایس ها را ما به تجربه و تکرار و تمریس و در طوی تاریخ کم کم به آن رسهیده ایهم و قبهوی که
یسات؟ کارکرد این نهادهاا چ. مناسبات پذیرفته شده جمع . پذیرفته ایم و ایس ها شده گرامر اجتماع 

.ل من و توساماندهی روابط بین ما، پیش بینی پذیر کردن رفتارها و کم هزینه کردن تعام

این نهادها در دنیای واقعی چه شکلی هستند؟ 
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o قومیت  و مذهب  تاریخ  که بر ما رفته است و جغرافیای  که با نداشتس آب و داشتس نفت و با پراکندگ
سم سیاسه  و و  بان  گره خورده، و عدم شکل گیری فئوداییسم و در نتیجه آن عدم شکل گیری پلورایی

ج ا  مقدس شماری حکومت، حمله مغوی ها به ایران و حمله ایران به هندوستان، تاراج ا  یک سو و خهرا
ار همه و همه باعث شده است که مها در عرصهه نههادی نیهز دچه... یک سو، ب  امنیت  و ب  فردای  و 

وم، اگر بخهواهم آن را کوتهاه کهنم و ا  ادبیهات توسهعه بههره بگیهرم و در دو مفهه. اختلای جدی باشیم
:  اطلاعات  یادی را کپسوی  منتقل کنم ا  ایس دو کپسوی استفاده م  کنم

.نهاد اقتصاد غیرفراگیر و بهره کش•
. نهاد سیاست با دسترساای بسته•
oونت و هر دو کپسوی مفهوم  بالا را م  توانید در کتاب چرا ملت ها شکست مه  خورنهد و کتهاب خشه

مها مفهاهیم ایبته ایس دو کتاب ا  دو اصطلاح متفاوت استفاده کره انهد ا. نظم های اجتماع  مطایعه کنید
عهدتر ایبتهه در چنهد صهف ه ب. در هر صورت مس خلاصه فهمم را در ادامه م  گویم. بسیار نزدیک است

. آسان تری انتخاب م  کنمنام های 

دو کپسول مفهومی مهم
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سترس  با ؛در نهاد سیاست با د. اوی بگذارید نهاد با دسترس  با  را با هم مرور کنیم
oگردش آ اد قدرت وجود دارد. رقابت آ اد در دستیاب  به قدرت وجود دارد.
oمه  بهه ربط ک. اعمای قدرت، قاعده مند است، غیرشخص  و قابل پیش بین  است

. سلیقه و فهم یک نفر دارد
oتغییر قدرت نیز قاعده مند، غیرشخص  و غیرسلیقه ای است .
o  برای همه به یکسان فراهم است( دسترس  به قدرت)فرصت های سیاس  .
o ه استو نظارت بر قدرت امری ب  هزین( جابجای  قدرت)نقد قدرت، تغییر قدرت .
oچون قدرت موقت، غیرمطلق و غیرمقدس است، بنابرایس پاسخگوست  .
oرن ، جنسیت، قومیت،  بان، نژاد و مذهب مانع فعاییت سیاس  نیست.
o ید تها مهورد نیست به قبایل و باندها یا مافیای خهانوادگ  تعلهق داشهته باشهنیا ی

.حمایت قرار بگیرید

نهاد سیاست با دسترسی بسته: پارامتر دوم
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که؛ت تیب نیادگ باعث م  شود ای  
o جایگزیس رانت شودرقابت .
o  شود( نظرات اقلیت)جایگزیس استبداد ( نظرات اکثریت)دموکراس .
o  شودمخایف ت مل سوای و نقد و جایگزیس عدم پاسخگوی.
oدحاکم مقدس و مطلق تلق  نم  شود، بلکه موجودی است موقت  و مقی .
o افراد تا حکمران  م  کنند بیشتر قواعد
o رای بهتریس ها ا  دید اکثریت مهردم بها  آن هم مهم تر، در یک فرآیند طبیع ، و

م قهرار و هر  مان  که گزینه بهتری پیش روی مهردم  شوند اداره کشور انتخاب 
.شودم  گرفت، گزینه قبل  کنار گذاشته م  شود و گزینه بهتر جایگزیس

o ا بهه جامعه تفهاوت ههاویویت های حاکمان و اویویت های نتیجه آخر اینکه بیس و
. به عبارت دیگر حکومت م  شود مجری اراده مل . حداقل م  رسد

نهاد سیاسی با دسترسی باز
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:نچنیس استای« اقتصادی فراگیرنهاد »بگذارید برعکس ایس مفهوم را اوی بشناسیم؛ 
o اردافراد وجود د« همه»فعاییت اقتصادی در هر اندا ه ای توسط و فرصت امکان.
oامنیت اموای و منافع وجود دارد و سرمایه گذار امنیت قضای  و روان  دارد .
o شهود ب  طر ، مستقل، کم هزینه، سریع وجود دارد که باعث منظام حقوق  یک  

و بهدان  همیشه با خیای راحت بهه توییهد بپهردا ی( یک کنشگر اقتصادی)=شما 
.منفعت، مایکیت و حاصل تلاش و سرمایه گذاری شما م ترم و م فوظ است

oو مزیتکسب منفعت شرکت ها رابطه معنادار و مشخص  دارد با تلاش و قابلیت.
o تاسهمه یکسان ارایه و دریافت خدمات عموم  برای فعاییت اقتصادی برای.
oع ا   بان، مذهب، قومیت، عقیده، رنه  پوسهت، جنسهیت و گهرایش سیاسه  مهان

. دسترس  به فرصت های اقتصادی برای کس  نم  شود
o استیکسان برای همه ا  کسب وکارهای جدید به و خروج ورود امکان.

نهاد اقتصاد بهره کش و غیرفراگیر: پارامتر سوم
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ای  ت تیب نیادگ باعث م  شود که؛
o نباشهد ا ی نیه( فرصت های کسب ثروت)اقتصادی فرصت های دستیاب  به برای

. شویدحمایتبه قبایل و باندها یا مافیای خانوادگ  تعلق داشته باشید تا 
o تهلاش فهردی قابلیهت ورقابت ، شایستگ  استراتژیک، انگیهزه شخصه ، مزیت

.گیردخانوادگ ، رشوه، روابط پنهان  و آیوده قرارفساد، روابط رانت، جایگزیس 
o بیع ، بهه نیز در یک مسیر طم  شود و در نهایت اقتصاد های افراد شکوفا انگیزه

یها بها آمو ی کند، کنشگران ضهعیف حهذ تخصیص بهینه منابع دسترس  پیدا 
وت م  شههوند و بهتههریس کنشههگران اقتصههادی م  ماننههد و رشههد م  کننههد و ثههر

.م  آفرینند و احتمالا جامعه ا  با تو یع ثروت منتفع م  شود
oهینهه سیگنای های درست ارسای م  شود و اقتصاد م  رود به سهمت تخصهیص ب

.منابع

اقتصاد فراگیرترتیب نهادی 
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ما در ایران نهاد سیاست با دسترس  م دود داریم به خاطر ریشه های تاریخ  چون؛
oولانیمرکزی مطلق، مستبد و غیرپاسخگو در قرن های طحکومت : ترکیب نامیمون قدرت و قداست
oواج شاه خدایی یا شاه خداگونگی یا شاه سایه و نماینده خدا ر
o ر نتیجهزمین دارد و دعدم مالکیت خصوصی بر که ریشه در عدم شکل گیری مناسبات فئودالیسم
o یاسیو حاکمیت مبتنی بر اراده ملی و پلورالیسم س( دموکراسی)مردم حاکمیت عدم شکل گیری
o سال اخیر و تعمیق عدم وابستگی حکومت به مردم100ظهور نفت در
o کومتسیاسی برای تداوم حو عدم قطعیت همیشگی در طول تاریخ بحران مشروعیت و جانشینی

رو هسهتیم بلکهه نهاد سیاست با دسترس  بسته بدان معنا نیست که ما با یک پدیده صفر و یک روبه: 1نکته
.  مبه بسته بیشتر گرایش داریدر قرون اخیر ما فکر م  کنیم در طیف دسترس  با  تا بسته 

مهان جایگاه ما در طوی  مان ا  نظر قرار گیری در ایس طیف نیز متغیر است چرا که جایگهاه مها در  : 2نکته 
.  مختلف استوجه غایب ادوار قاچار، پهلوی و بعد ا  انقلاب یکسان نبوده است آنچه گفته م  شود 

ههر دو . یسهتندایس دو یعن  نهاد اقتصاد بهره کش و نهاد سیاست دسترسه  بسهته ب  ارتبهاط نایبته : 3نکته 
.همدیگر را تقویت م  کنند و حت  برخ  معتقدند که ایس دو، دو روی یک سکه اند

نهاد سیاست با دسترسی بسته
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به خاطر ریشه های تاریخ  چون؛ما در ایران نهاد اقتصاد غیرفراگیر و بهره کش داریم 
oشاه خدایی و بی اعتباری جان و مال مردم
oشکل گیری فرهنگ و اقتصاد غارتی
o شکل گیری بخش اقتصادی بزرگ مستقل از دولتعدم
o امنیت سرمایه ضعف در حقوق مالکیت و عدم احساس
oترجیح حکومت به رشد بخشی از فعالان اقتصادی که با رویکرد حکومت همسو هستند
o غیردولتی و دید منفی به آزادسازی اقتصادی قیمت ها دید منفی نسبت به سرمایه گذار

اقتصهادی، حجهم آ ادی در جههان 1۶8، رتبهه کسهب وکارجهان در شروع178رتبه: تاریخی-آماریشواهد 
دن نهرخ ، خروج مستمر سرمایه ا  ایهران، منفه  شهخصوص  سا یبه جای اختصاص  سا ی بالای اقتصاد دویت ، 

قتصهادی ابهزرگ شهکل گیری مجموعهه های اوی خرید خانه در ترکیه توسط ایرانیان، عهدم سرمایه، رتبه تشکیل 
بیل گیهتس )برآمده ا  ثروت آفرین  غیررانت ثروتمندان عدم ظهور ( سامسون  اقتصاد ایران کجاست؟)خصوص  

آن؛ حجهم عمهر بیشهتر ا  عمهر موسهسبزرگ خصوص  با طوی بنگاه های ؛ کمبود یا نبود (اقتصاد ایران کیست؟
....و نسل بزرگ  ا  کارآفرینان اقتصادی مصادره های حکومت ، خروج و اخراج بالای 

نهاد اقتصاد بهره کش و غیرفراگیر



ای  دت؛ دت رتگ ی  سکه اند ت مقوم یکدیی 

نهاد
اقتصاد 
غیرفراگیر

سیاستنهاد
دسترسی 
بسته

به خاطر سهولت در خواندن گاهی به جای دو مفهوم بالا از مناسبات اقتصادی معیوب و 
. ترتیبات سیاسی محدود استفاده می کنم

یرغیرفراگاقتصادینهاددوگانه؛توازن
ستهبدسترس باسیاستنهادتداوممقوم
هکم  شودیادآوریمنتها؛برعکسواست
ایبا )یک م  شودمیان مدتوکوتاهدر

(با ایفراگیر)هنو دیگریوباشد(فراگیر
.نباشد

هما رامفهومدوایسما!درهم تنیدگی
ایس اجتماعنظمدروی م  کنیمتفکیک

یکتفکعملاواندتنیدههمدرشدتبهدو
نیست؛امکان پذیرواقع دنیایدرآن 
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ریل گــــ ارینهادهــــای اقتصــــادی و سیاســــی 
ــــد ــــت کننــــگران . می کنن ســــرمایه )فعالی
مـدیران دولتـی، نماینـدگان مجلـ ، گ اران، 

-و فعــالین اقتصــادیسیاســیون، کارآفرینــان 
ـــی اســـت کـــه ( اجتمـــاعی ـــارر از ریل همـــه مت

ــود مهارت هــای . گ اشــته شــده اســت ــا بهب ب
نمــی تــوان بــه لوکوموتیــورانی و فنــار روانــی 

رســــید، وقتــــی [ توســــعه]نقطــــه دلخــــواه 
!  ریل گ اریها به سمت مقصد نادرستی است

!نهادها ریل اقتصاد و جامعه هستند

برای نمونه 
نهادهای فاسد
ه پیوست شمار

را مشاهده 2
.فرمایید
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o حرفه ای -نف تشکل های ص. بخش خصوص  قوی شکل نم  گیردوقت  نهاد اقتصاد غیرفراگیر باشد؛
نههاد، تخصص ، سا مان های مهردم-انجمس های علم . قدرتمند و مستقل ا  حکومت شکل نم  گیرد

ک  ا  و در حو ه های مختلف م  توانند ی. تشکل های حرفه ای، مراکز تجمیع خرد جمع  و تجرب  اند
ی و تا اجرای ا  سیاست پژوه  تا سیاست گذار)سه نقش منتقد، مکمل یا مشاور حکومت را در تدبیر امور 

.  داردجامعه مدن  هم ترا  حکومت در ایران وجود ن. ما ا  ایس ظرفیت م رومیم. داشته باشند( سیاست

o کرد جهدی احزاب هستند منتها فقط نام شهان اسهت و کهاروقت  نهاد سیاست با دسترس  م دود باشد؛
م هدود و یها وقت  نهاد سیاست بسته شد، گردش آ اد نخبگهان. ندارند و در اصل نام دیگر گعده هستند

حاکمهان و اراده( میهانگیس خواسهت مهردم)وقت  نهاد سیاست بسته شد بیس اراده مل  . مسدود م  شود
له  مهذهب ، وقت  نهاد سیاست با دسترس  م دود شد، بسیاری ا  نخبگان بهه دلای. فاصله رخ م  دهد
. فیلتر م  شوند... عقیدت ، فکری و 

o  ومهت و یعن  همه ما یعن  ههر سهه رکهس حک)ایس دو اتفاق و تبعاتش باعث م  شود که نظام حکمران
ای توان سیاسهت گهذاری، اجمهاع آفرینه  و اجهر. ناتوان ا  حل مسایل مان باشیم( جامعه مدن  و مردم

.  سیاست ها هر سه ضعیف اند

ظرفیت محدود حکمرانی و حل مسایل ملی



01
02

03

خلقیات 
فرهنگی
نامطلوب

ترتیبات 
سیاسی 
محدود

مناسبات 
اقتصادی 
معیوب

تاریخ و جغرافیا

نظام حکمرانی معلول 
و ظرفیت حکمرانی ضعیف)

(مسایل حل نشده

DNAکدگشااااااااایی از 

عقب مانااادگی و توساااعه 
نیافتگی ایران
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توسعه و در نتیجه عقب ماندگیسریع در مسیر حرکتعدم امکان  چارچوب فکری ام در قالب
رویکرد ایستا-تصویر

جغرافیا تاریخ

تنهایی مصلحان

(انقطاع)حافظه جامعه کلنگی و بی  هضعف همکاریِ جمعیِ عقلانیِ سازمان یافت

خلقیات فرهنگی نامطلوب

ترتیبات سیاسی 
محدود

دسترسی بستهبا سیاست نهاد 

اقتصادی مناسبات 
معیوب
بهره کشنهاد اقتصاد غیرفراگیر 

اجماع ناپذیری

بی رویایی

نظام حکمرانی معلول 
حل مسایل ملیپایین حکمرانی و ظرفیت 
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، پراکندگی جغرافیایی، قومیتی
مذهبی، نژادی و زبانی

کم آبی و بی 
آبی و خشکی

علوم تسخیری، مذمت 
ابزارساز و تکنولوژی

: و قداستترکیب نامیمون قدرت
حکومت مرکزی غیرپاسخگو

زندگی عشایری و ایلی
تجارت و تعامل محدود

عدم امکان حرکت سریع در مسیر توسعه و در نتیجه عقب ماندگی چارچوب فکری ام در قالب 
با جزییات-تصویر

تاریخی سرشار از 
تخریب و غارت

تخریبقطع تکامل صنعتی و 
توان تولیدی وتجاری ایران

جغرافیا تاریخ

عدم شکل گیری مناسبات فئودالیسم
ضعف در حقوق مالکیت و 

عدم احساس امنیت 

تلخ نخبگان مصلحتنهایی 
کمبود کنشگران مرزی

موقعیت 
انژئوپلتیک ایر

بحران مشروعیت و جانشینی 
همیشگی و عدم قطعیت سیاسی

شاه خدایی و بی اعتباری 
جان و مال مردم

( ه و پایدارانقطاع تجربه وعدم انباشت پیوست)جامعه کلنگی و بی حافظه 

عدم انباشت سرمایه
ادیهزینه روانی بالای قعالیت اقتص

شکاف اعتماد و گفتگو 
بین حکومت و مردم

دشواری همکاریِ جمعیِ عقلانیِ پایدارِ سازمان یافته

عدم مالکیت 
خصوصی بر زمین

احساس ناامنی همیشگیسلطه گری و سلطه پذیری غارتگری /خودمداری جامعه کوتاه مدت/بی آیندگی

تقدیرباوری عشایری-تفکر قبیله ای دگرهراسی/بی اعتمادی ویفقدان توانایی گفتگو و هم شن عدم شفافیت/پنهان کاری

احساس پارادکسیکال نسبت 
به حکومت

ر توان کم حکومت د: ظرفیت سیاست گذاری پایین
انتخاب های هوشمندانه و یافتن راه حل

ف توان مذاکره و اتئلا: ظرفیت سیاسی پایین حکومت
سازی با بازیگران قدرتمند، جامعه مدنی و مردم

ظرفیت: ظرفیت سازمانی پایین
پایین حکومت در اجرا 

سیاسی محدودترتیبات  مناسبات اقتصادی معیوب

اقتصادیعدم شکل گیری بخش 
بزرگ مستقل از دولت

و ضعف حاکمیت قانون
(دموکراسی)حاکمیت مردم

اجماع ناپذیری

رویاجامعه بی 
ی نبود تصویر مشترک جمع

مقبول از آینده

عدم دسترسی همگانی به فرصت
های اقتصادی و انگیزه پایین

100نفت 
سال اخیر

بالا بودن هزینه 
دفاع و امنیت

(ملیپایین حکمرانی و حل مسایل ظرفیت )نظام حکمرانی معلول 
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نهاادی  تحلیال متاارر از مادل چهارساطحی  چاارچوب فکاری من در رسیدن به ایان 
یامساون ویل. بودم هر چند خودم را محدود به آن نکردم( برنده نوبل اقتصاد)ویلیامسون 

:  در مدل خود به چهار سطح اشاره می کند

o آنجا که به خلقیات فرهنگ  اشاره کرده ام قابل تطبیق است با نهادهای غیررسم  .
oیط نهادیآنجا که به مناسبات اقتصادی و ترتیبات سیاس  اشاره کرده ام، تطبیق نسب  دارد با م 
o یگراننظام حکمران  معلوی تطبیق دارد با لایه سوم یعن  نهادهای تدبیر امور و اعمای قدرت و با
oاستعدم توسعه یافتگ  نیز به عنوان شرایط نهای  و تاثیرات نهادی معلوی سه لایه پاییس.

شرایط نهایی، تصمیم گیری ها و انتخاب ها 
مانند تخصیص منابع

نهادهای اعمال قدرت، تدبیر امور، نظام دادرسی و سازمان 
های اجرایی، بازیگران مستقل

...محیط نهادی و قوانین عمومی و تخصصی و 

(هنجارها، باورهای مشترک، ایدئولوژی و مذهب)فرهنگ 

تاریرات نهادی

حکمرانی و 
بازیگران

محیط نهادی

نهادهای 
غیررسمی

مدل 
چهارسطحی 
تحلیل نهادی 
ویلیامسون
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o ای جهان، مسیر تکامل  ما در طوی تاریخ و جایگاه ما در عرض جغرافیبنابرایس
داریم، کم ناتوسعه ای خلقیات ضد ما را اکنون به اینجا رسانده است که 

ا بانهااد سیاسات ماان غیرفراگیار و معیاوب و نهاد اقتصادمان 
. شده استمحدوددسترسی 

oفسهد، به همیس جهت هم هست که نخبگان مصلح سخت تنهایند و نخبگان م
چون ایس ترتیب نهادی بهه رانهت خواران و پاچهه خواران، رشهوه پردا ان، . فراوان

ه م  ساخت وپاخت گران پاداش م  دهد و صای ان و مصل ان و منتقدان را تنبی
فرینای نه اقتصادمان به خاطر غیرفراگیر بودن، امکان رروت آ. کند

ت ماان دارد و نه سیاست مان، پتانسیل گره گشایی و ناه خلقیاا
.آمادگی افق گشایی

ایضد توسعه خلقیات و ترتیبات سیاسی و اقتصادی 
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oافه شده در ایس میان اضافه کنید که ما با جهان غرب که اکنون شرق نیز به آن اض
.  است روبرو شده ایم و هر رو  حسرت توسعه را بیشتر م  چشیم

o ،امها بدسهت آوریهم را 11توسعه ا  برج میلاد تا آیفون مظاهر تمام تلاش م  کنیم
هها ومناسبات بیس پدیهده هها، نظهام هها، سها مان )چون عقل توسعه نداریم 

داریهم ویه  دانشهگاه. ، به توسعه نمه  رسهیم(را نم  توانیم تنظیم کنیمکارکردها 
و ارت . ویه  ادب توییهد نمیکنهدداریهم [ ادبسهتان]دبسهتان . مدرک تویید م  کنهد

اریهم خهودرو دایهران . درمان م  فروشدنم  کند، بهداشت داریم وی  بهداشت تویید 
میلیاردهها تومهان صهر  . ایرانیان، خودروهای خهارج  را تهرجیح مه  دهنهدوی  

ویم، پژوهش م  کنیم، در رشد تویید انبوه مقهالات علمه  سهرآمد جهانیهان م  شه
تاد تمامی اساتیدمان یکی یکی از استادیاری به اسجشس هم م  گیریم و 

!  می رسند اما دریغ از حل مسایل واقعی مردم کوچه وبازار

!میل به توسعه آری؛ خرد توسعه نه
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o جمااع و بی ظرفیات بارای ابی گفتگوو درد بزرگ تر ایس که ایس جامعه
ش اینکهه نشانه واضه . جامعه بی رویاو خسته، تبدیل شده است به آفرینی

ت بخش هشتاد میلیون ایران ، یک رویای مشترک جمع  جذاب قانع کننده حرک
!نه خلق عین  که حت  خلق  هن ! جامعه ای عقیم ا  خلق فردا! نداریم

  حالا ایس مقدمات باعث م  شود که نظام حمکران  مها بهه یهک انسهداد عملیهات
ت اصهل  ظرفیهدر ههر سهه نظام حکمران  . یعن  آنکه نتواند مسایه حل کند. برسد

:برای اداره کشور و حل مسایل مل خود مشکل دارد 
oتوان کم حکومت در انتخاب های هوشمندانه و یافتس راه حل: ظرفیت سیاست گذاری پاییس
oدن  و مردمتوان مذاکره و اتئلا  سا ی با با یگران قدرتمند، جامعه م: ظرفیت سیاس  پاییس حکومت
oظرفیت پاییس حکومت در اجرای راه حل ها، سیاست و برنامه ها: ظرفیت سا مان  پاییس

الکنیسم اجتماعی، بی رویایی و حکومت ناتوان
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:مب ران ها روبرویهم پیدایی و هم آیی به همیس خاطر است که ما اکنون با 
o (بیکاری و سپس بیکارگ )ب ران اشتغای
o (کاهش سطح  ندگ  مردم)ب ران معیشت
o (آب و خاک و هوا )ب ران  یست پذیری...
o ( تخلیه ایران ا  سرمایه انسان  و مای  و ترقیق بهره هوش)ب ران مهاجرت
o (  با جهانروابط پایدار مای ، اقتصادی، فناوری و سیاس)ب ران روابط بیس ایملل

خهوبی دلیل اصلی اش این است که وقتی مسایل حل نمی شوند و یا وقتی بهه
ایل حل نمی شوند، خرده مسایل تلنبار مهی شهوند و تبهدیل مهی شهوند بهه مسه

دشوار، مسایل دشوار می شهوند مسهایل بهدخیم و مسهایل بهدخیم مهی شهوند 
!   بحران های امروز، همان خرده مسایل تلنبار شده دیروزند. بحران

هم آیی و هم پیدایی بحران ها: نتیجه همه این ها
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بحران های 
امروز،همان خرده 
مسایل حل ننده 
و تلنبارشده 
! دیروزند

ل ناتوانی برای حوضعیت امروز ریشه در 
مسایل دارد
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اسا ؟ ت 118چ ا رتبه ای ان در شاخص جیان  شادکام  

د؟کرور از ما شادکام ت ن117چ ا 

، خوشابخگ  جیاان /از منظ  شاخص سعاد چ ا 

ت اتل نیساااگیم کراااور 100جااا ت 
؟ نداریم120رتبه اگ بیگ  از 

!چراهای بسیار
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  مانادگم  ت تو علاته ب  اینکه احساس عقب چ ا 
 ا نیسا ؟ چامان م  کنیم، اتق رتشن  هم پیش 

بحاا ان هاااگ معیراا ، زیساا  پاا ی گ، اشااگ ال 
گ یبااان مااا را گ تگااه ت رهااا نااا  کنااد؟ چاا ا از 

تهایان؟ میاج   نخبیان رسیده ایم به میاج   
اصاالا چاا ا ای انیااان بااه کانااادا ماا  رتنااد تلاا  

رتیااااگ ابامااا  ت زنااادگ  در ایااا ان کانادای  هاااا 
چ ا هاه مسوتلان خودشان منگقد ت اعندارند؟ 

:جواب در دت دبیقهموجودند؟ 

!چراهای بسیار
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o ایهران و همهه جغرافیای خاص و تاریخ ویژه. سرگذشت  رفته است که اکنون ما را به اینجا رسانده است( ما)بر مس و تو
تهه کردن ها، آب گران، نفت ار ان، کنش ها و واکنش ها، رفت و برگشت ها و جن  ها و صلح ها، غارت شدن ها و غارت 
اکنون ما . یوب مااقتصادی معمناسبات نشیس شده در خلقیات فرهنگ  مس و تو و همچنیس در ترتیبات سیاس  م دود و 

o نوا، قاعده ناپهذیر، پنهان کار، کوتاه مهدت،کلنگ ، خودمهدار، ایکهس، ناشهخلقیات فرهنگی نامطلوب ملتی هستیم با
، اهل معاملهه پذیر و ب  رویا و ایبته منعطف، دارای هوش چندبعدی، خلاق، پیچیده، سخت جان، سردوگرم چشیده/ سلطه گر

.و پیشرفت خواه
o ر بخهش مردمه حکهومت  به-مبتن  بر تسلط اقتصهاد دویته جامعه ای هستیم با مناسبات اقتصادی معیوب-

ندمهدت رانت خواری و آقا ادگ  و رویکرد غارت ، برتری دلای  کوتاه مدت بهر سهرمایه گذاری بل-خصوص ، رانت خواه 
برعکس ایهران ا  مبتن  بر مزیت رقابت  و چنیس است که انباشت سرمایه مای ، انسان  و فناوری بسخت  رخ م  دهد و

.و درنتیجه ثروت آفرین  رخ نم  دهدآن تخلیه م  شود
o نخبگهان غیرپاسهخگو، دایهره م هدود، مقهدسدویته  متمرکهز، محدود؛ سیاسی کشوری هستیم با ترتیبات
رابهر جامعهه متشهکل مهدن  در بنبهود ، (عدم وجود احزاب مستقل حرفه ای)توده گرا دموکراس  ناقص و ، (کبوتران حرم)

. گره گشای یویاتان دویت و درنتیجه عقیم ا  
o ساله در ایران، ظرفیت حل م( فراتر از دولت و حکومت)نظام حکمرانی معلول ایس هر سه باعث شده که

.  و نه تنها در جا بزنیم که مسایه های حل نشدهِ تلنبار شده، تبدیل به ب ران شده اندرا از دست بدهد

!خلاصه در دو دقیقه
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خلاصه آنکه از 
خلقیات فرهنگی نامطلوب
مناسبات اقتصادی معیوب، 
ترتیبات  سیاسـی  محدود 
و نظام حکمرانی معلول 
.توسعه زاییده نمی شود

البته با کپسول های جواب یک خطی
مفهومی مهم
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o چرا عقب ماندیم؟ اگر کسی بپرسد
 ش ظرفیت م دودی برای حل مسایل اصل  داریم به همهیس خهاطر سهریع پهی( ایرانیان)جواب م  دهم ما

.  ، عقب افتادیمنم  رویمو چون سریع پیش نم  رویم 
oم؟اگر بپرسد چرا نمی توانیم با کیفیت و سرعت مسایل اصلی مان را حل کنی
  و غیرفراگیهر اوی  معیوب است. ما رهای  بخش نیستسیاست ما انگیزه بخش و گویم نهادهای اقتصاد م

.گاه ضدتوسعه استما شخصیت /خلقیاتو همچنیس و دوم  مسدود است و با دسترس  م دود 
o ؟گونه اندآن نهادهای ما چرا ما مردم اینگونه ایم و اگر بپرسد چرا
 مها را تهاریخ  و مشخصهات جغرافیهایسرگذشت هم اگر مثلا فنلاندی ها مردمان هر سر مین  م  گویم  

.  نهادها م  رسیدندداشتند به ایس خلقیات و 
o و سیاسای و خلقیات، نهادهای اقتصادی)اگر بپرسد که این روابط بین متغیرها که گفتی

است؟یک طرفه ( مسالهحکمرانی و حل ظرفیت 
 اندمعلوی-حلقه های عل . یکدیگرندایس ها مقوم . رفت و برگشت  و تعامل  است! نهم  دهم جواب    .
oاگر بپرسد این سرنوشت محتوم و مقدر ماست؟ آیا راه فاراری، روزناه ای، دری اه ای

ری کرد؟ کامی شود جغرافیا وجود دارد؟ آیا اصلا -برای عبور از این قفل شدگی به تاریخ
شودتجربه بشری به ما م  گوید حتما م ! راه  م  توان یافت یا ساخت. قطعا و حتما: جواب م  دهم!
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مدارهای توسعه نیافتگی 
(چرخه های شوم عقب ماندگی)

ارویکردی پوی
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مطلوب، تا بدی  جاگ کار گفگیم که خلقیا  ت هنی  نا
محدتد مناسبا  ابگصادگ معیوب ت ت تیبا  سیاس 

حاالا اگا  بخاواهم. نی اشگه که ماا باه پایش با تیم
. نمارایه کااز تابعی  ( پویات )تصوی گ دینامی  ت  

ه رت  باید بیویم که بی  مگ ی هاگ مخگلف ی  رابط
س ت ب گرگ  تجود دارد به باول سیساگم دایناامیک

معلااول -حلقااه هاااگ علاا ( پویااای  شناسااان)کاااران 
ها اه باا پایش خاوران ت پاس خاوران تجاود دارد ت 

(.  دتر باطل)چ خه شوم پدیده اگ تجود دارد به نام 

!ارایه تصویری پویانمایانه
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"خودتقوی  کنناده اگ"چ خه هاگ شوم، چ خاه هااگ 
ت ب منج  باه  . هسگند که الف منج  به ب م  شود

گیم به اصطلاح م  ات.   دتباره منج  به الف م  شود
در ی  دتر که ای  دتر م  تواند دتر باطال باشاد ت

جا  باه ماثلا اعگیااد من. آن ت ار بکنیمنا  توانیم از 
ط د اجگااع  ت ط د اجگااع  منجا  باه کااهش عا   

! گ نفس ت کاهش ع   نفس منجا  باه اعگیااد بیاار
. ویمم  خواهیم با دترهاگ باطل ای ان بیرگ  آشنا ش

!چرخه های شوم ایرانی
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1
چرخه 

تدوام ترتیبات 
سیاسی محدود

هزینه بالای 
کنشگری 
سیاسی 

ترتیبات  
سیاسی 
محدود

ه به خهاطر ترتیبهات م هدود سیاسه ، هزینه
به . الاستکنشگری، انتقاد و فعاییت سیاس  ب

ود همیس خاطر بسیار عطای مشارکت در بهبه
انهه کشور را به یقهایش مه  بخشهند و بها به

ه سیاست پدر و مادر نهدارد و کثیهف اسهت به
امور علم ، فن ، شخصه  م  رسهند و وقهت

  را گذاشتس برای فر ند و نوه و حیوان خهانگ
جامعهه . به کنشگری سیاس  ترجیح م  دهند

در ایهس میهان. به سکوت کشهیده مه  شهود
خلقیات فرهنگ  چهون پنههان کهاری و به 

ی چهه نتیجهه ا. آیندگ  هم به کمک م  آید
ر در دارد؟ کمبود کنشگران مر ی و عدم تغییه
ههاد قواعد با ی سیاس  و در نتیجهه تهداوم ن

.  سیاست بسته
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در نظام مدیریت 
در راز بقاء کنور 

سکوت و همراهی 
در راز رشد . است

تئوریزه کردن منویات
و اصحــــاب قـــدرت 

در مناوره راز ح ف 
صادقانه و 
!کارشناسانه

!به این توئیت توجه ویگه کنید

ایس سخس را کس  گفته است که جزو 
تصمیم گیران ارشد کشور است، جزو 
خودی ها م سوب م  شود، سای ها 

رییس صدا و سیما بوده، عضو شورای عای 
انقلاب فرهنگ  و فضای مجا ی است 
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2
چرخه تخلیه و ترقیق

توجیه برای خروج 
-سرمایه انسانی

مالی

درک 
نسبی وضعیت 
در ایران 

مقایسه 
کشورهای با 

پیشرفته

ما همیشهه در حهای مقایسهه و بهه گزینه 
کهار اگر م  توانیم در جای بهتری. هستیم

نهیم و سرمایه گذاری و ت صیل و  ندگ  ک
وقتهه  ایههران را . آن جهها را برمهه  گههزینیم

ان و مقایسه مه  کنهیم بها کانهادا، انگلسهت
اسههپانیا توجیههه مهه  شههویم کههه خههانواده و

چهه. پویمان را برداریم و به آن جها بهرویم
م  شود؟ کشهور بعهد ا  مهدت  ا  سهرمایه

متوسههط. انسهان  و مهای  تهه  مه  شهود
وقته  . هوش مل  کهاهش پیهدا مه  کنهد

کشور کم هوش تر، کهم سهرمایه تهر، کهم
  و قابلیت تر شهد، ظرفیهت ثهروت آفرینه
د و ظرفیت حل مسائل مل  اش کم م  شهو
ان دوباره فاصله ها بیشتر مه  شهود و جهه
.    ترغرب دست نیافتن  تر و امیدها کم رن
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3
چرخه 

فیلترینگ ساختاری

برتری سایر 
ملاحظات بر 
شایستگی

نهاد سیاست
با دسترسی 

بسته

  ا  مختصات نههاد سیاسهت بها دسترسه
رایش بسته، ایس است که افراد با خاطر گ
اص فکری، عقیدت ، مذهب ، قومیت  خه

م ممکس است در راه یاب  به قدرت م رو
اری ا  ایس باعث م  شود که بسهی. بمانند

ه شایستگان ایهس سهر میس ههر کهدام به
د عههدم ورو. دییلهه  کنههار گذاشههته شههوند

ث نیروهای متنوع، نوآور، نوجو، خلاق باع
ظام کاهش ظرفیت تغییر و رو آمدسا ی ن

بهوتران ک. سیاس  خسته و بسته م  شود
. رندحرم آنقدر هستند و م  چرخند تا بمی

اگر هم کس جدیدی وارد شهود چهون ا  
صهل انواع فیلترهها گذشهته کپه  برابهر ا

نههاد سیاسهت . همان افراد فعله  اسهت
.  بسته باق  م  ماند
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4
تدوام بخش مردمی 

قد کوتاه

ایجاد فضای رانتی 
اد نفع بخش اقتصبه 

عمومی و دولتی

نهاد اقتصادی 
غیرفراگیر

س حکومهت نهاد اقتصاد غیرفراگیر با سایه سنگی
و دویت، باعث م  شهود کهه منهابع، قراردادهها، 
منههافع، امتیا ههها و ترجی ههات بههه نفههع بخههش 

رام م یط کسب وکار آ. عموم  و دویت  بچرخد
بخش .و انگیزه بخش در اویویت حکومت نباشد

وب خصوص  در یک م یط کسب و کار نهامطل
بر توان نیمه جان  دارد که در م یط رقابت  نابرا

خهش یهذا ب. ثروت آفرین  بالای  نخواهد داشت
های بهزرگ اقتصهادی ماننهد سامسهون  کهره 

ان  و جنوب ، سون  ژاپس، اپل آمریکها، بنهز آیمه
اه آنقدر  ارای اسپانیای  شکل نم  گیرد و هیچگ

آن قدرت ندارد که هم ترا  دویهت بنشهیند و بها
مههذاکره کنههد و در سیاسههت هههای حکومههت 

یهذا هیچگهاه تهوان بهرهم  دن . مشارکت کنهد
.مناسبات اقتصادی فعل  را نخواهد داشت
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5
چرخه 

خلقیات مساله ساز

عدم تغییر 
ساختارهای منتهی

به رفتار 

عمکلرد 
نامطلوب 
اقتصادی 
و سیاسی

شهود عملکرد نامطلوب سیاس  و اقتصادی باعث مه 
یم، که همیشه ما نگران باشیم، همیشهه در صهف باشه

هان کاری همیشه نسبت به فردا نامطمئس باشیم، به پن
سههو  /ادامههه دهههیم و ا  هههر مههوقعیت  حههداکثر حسههس
بهه فهتح )استفاده را بکنیم و هر چه م  توانیم بکنهیم 

مها و ایس ها باعث م  شود که همان خلقیات قبل (. ک
ادی و وقت  چنیس شد، رفتارهای اقتصه. ادامه پیدا کند

ک مو ا  تس مثلا کندن ی)سیاس  ما تغییر پیدا نم  کند 
خرس در جان ماست و به همیس خاطر با بنز مه  رویم

ایس خلقیات باعث(. هزار تومان 45برای گرفتس یارانه 
م  شود که ظرفیت کشهور بهرای حهل مسهایل مله 

سخت اداره کردن چنیس جمع  بسیار. کاهش پیدا کند
ا تر است نسبت بهه آیمان  ههای آرام قاعهده پهذیر و به

مه  و همهیس باعهث. اطمینان نسبت به دویت مسهتقر
کومت شود که عملکرد نامطلوب اقتصادی و سیاس  ح

.  ادامه پیدا کند
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6
چرخه 

همسایل تلنبارشد

حجم مسایل 
حل نشده 

(تلنبار شده)

یک  دیگر ا  چرخه های شوم پیش روی مها در ایهران
. برمهه  گههردد بههه ظرفیههت حاکمیههت بههر حههل مسههایه
ایه نهادهای معیوب اقتصادی و م دود سیاس  ما، مسه

ع در جوامه. مدام مسهایه توییهد مه  کننهد. سا  هستند
به مورد پیشرفته نیز مسایه وجود دارد وی  مسایل مورد

ظهور م  کنند، درک م  شوند، حل مه  شهوند و بهه
یهت امها چهون ظرف. سراغ مسایل پیشرفته تر م  روند

ایل حکومت برای حل مسایه پاییس است، ا  پهس مسه
نتیجه چهه مه  شهود؟ یها سهرعت. موجود بر نم  آید

یها پاسخگوی  و ارایه راه حل کاهش پیدا مه  کنهد و
و اینکه راه حل های ضعیف و اشتباه ارایهه مه  شهود

ه م  راه حل نما ارای)گاه  نیز راه حل تویید نم  شود 
نند و ایس باعث م  شود که مسایل جدید برو  ک(. شود

شهوند و همچنیس مسایل قبل ، بدخیم تر و ب ران  تر
.   ایس بر حجم مسایل تلنبارشده ما م  افزاید
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7
چرخه 
ترکیبی

ادی مناسبات اقتص
ر معیوب غیرفراگی

ترتیبات
سیاسی 
محدود

ت ایس آخریس حلقه، ا  همه حلقه های دیگر واقعیه
نتزاع  را فشرده تر ارایه م  کند و در نتیجه کم  ا

شهود ترتیبات سیاس  م دود باعهث مه . تر است
وگیرانه که مناسبات اقتصادی نیهز غیرفراگیهر و سه

اسه  همچنیس اویویت های نظام مسهتقر سی. باشد
شهت  ربط کمتری به اویویت های اقتصهادی و معی

ت مها ایس دو باعث م  شود که وضعی. داشته باشد
نهه شود همیس باعث م . نسبت به قبل بهتر نشود

رد بلکهه تنها انگیزه ای برای تغییر شکل نمه  گیه
. اسهتتمام ساختار انگیزش  در جههت تهداوم آن 
جهود پس در نتیجه رفتارهای برآمده ا  خلقیهات مو

شهور را ایس خلقیات نیز ظرفیهت ک. تکرار م  شود
ه ا  جملهه اینکه. برای حل مسایه پهاییس مه  آورد

رتیبهات ت)اویویت پرداختس به مسایه نظام سیاسه  
در لابههلای هههزاران موضههوع دیگههر بههه ( سیاسهه 

!  وفراموش  سپرده م  شود و رو  ا  نو و رو ی ا  ن



.  م  اساشخص ِ اکنون ِ زندهِ رتای  آنچه نوشگه ام 
  لحظه، ماکای  جاع بندگ م  اس  تا ای  اتل اینکه 

سال طول کرید که به ای  18. اس  ت دا تکامل یابد
گا  تعصب  رتگ آن نادارم شااا اجاع بندگ ب سم تل  

اد ت مکگااوب کنیسادگ  رتای  بیگ گ دارید آن را به 

روایت شخصی 
اکنونی  زنده 
یعنی چه؟

ده ام نگیجه رسایای  به اینکه دتم . هاه از جاله م  به اشگ اک بی اریدبا 
باا اثباا امکاان دساگیاب  باه یا  نظ یاه بطعا  بابال بخاط  ماهی  مساله، 

عقاولِ منساجمِ ممدلِ /رتای بناب ای  به ی  . نداردمقبولی  هایان  تجود 
ودم مادل  کاه از نظا  خا/به ای  رتایا تا اطلاع ثانوگ . م  کنماکگفا منعطف 

یا گ از اس  که چای  رتای  منعطف ت البگه منسجم ت معقول اس  پایبندم 
! ت ی  جاع بندگ باز ت زنده اس بیات ایمآن بکاهم یا ب  آن 



روایت سه لایه 
(ارست)توسعه نیافتگی ایران 

.  آن باشدنامش را  رستا گذاشتم تا نشانه ای از رستن و رهایی در

برای راحتـی بـه
خاطرسپاری روی
ایـــو روایـــ  

نــــا  ( مــــ  )
: گذاری می کنیم
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مقایسه رستا با سایر 
مطالعات و مدل ها

قیدیدگاه تطبی
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. ن ارایه کنهیمسع  کردیم که یک روایت معقوی و منسجم و لایه لایه ا  توسعه نیافتگ  ایرا
: ریشه های تاریخ  و جغرافیای  خودش را در سه لایه نشان م  دهد

oخلقیا  ت هنی  نامطلوب

oسیاس  معیوب ت محدتد-نیادهاگ ابگصادگ

o (هظ تی  پایی  حکا ان  ت حل مسال)نظام حکا ان  معلول
ا بدانیم حالا نگاه  م  کنیم به مجموعه مدی ها و مطایعات انجام شده در  مینه توسعه ایران ت

. که هر کدام ا  آن بر کدام لایه اشاره یا تاکید و تمرکز داشته اند

منتشهر )( دهتحلیل آرار منتشر شا)مقاله علل توسعه نیافتگی ایران ایس جدوی ا  
( ارینقهدی و حصه: نویسهندگان/ایراندر نشریه مطایعات جامعه شناخت  1391شده در سای 

ن آخر کتاب ها م  آید و در ستو/مطایعات/در ادامه خلاصه مدی ها. دریافت و تکمیل شده است
. اشاره به لایه های رستا درج م  شود

https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=203476
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اشاره به کدام لایه؟توضیح دهندهمتغیرهایاصلیتمارر/کتاب

چرا ایران عقب 
ماند و غرب پیش
رفت؟ علمداری،

1380

: موانع داخل   یست م یط 
وضعیت اقلیم 

یگانگ  دیس و دویت متأثر ا  وضعیت معیشت  
کمبود آب، 

.اجتماع –عدم پیدایش فئوداییسم اقتصادی 
کندی رشد طبقات اجتماع 

عدم پیدایش رقابت
ضعف گروه های اجتماع  در برابر قدرت مطلقه دویت 

ریشه های 
و جغرافیای 
تاریخ 

 وای اندیشه 
،سیاس  درایران

1373طباطبای ،

سقوط امپراتوری اسلام خرد ستیزی و  وای اندیشه
یورش مغولان

خودکامگ  نظام حکومت  ا  صفویان به بعد

ریشه های تاریخ 

دیباچه ای بر 
نظریه ان طاط 
ایران، جواد 
1380طباطبای ، 

اه تجارب تاریخ  در کنار نگ
چند وجه  به ت ولات

فرهنگ ، -تنش های آئین  
تنش های میان فرمانروای  و فرهن  ایران ، 

رکود با رگان ، 
ا  بیس رفتس امنیت داخل ، 

ای  تنش های ایرانیان با نیروهای مهاجم، وضعیت جغرافی
انهایران و تنش های میان فرهن  مل  و فرهن  های بیگ

ریشه های تاریخ 
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اشاره به کدام لایه؟متغیرهای توضیح دهندهتم اصلیارر/کتاب

ه، مقاومت شکنند
جان فوران،

1377

یهقاجار ماندروابستهاقتصاد-م صوی تکاقتصادنظریه وابستگ 
کهمتعددیعواملودارسرمایهمستقلطبقهوجودعدم
راندهبیرونجهان اقتصادمدارا بعدبهصفویها راایران

م اشههاره غیرمسههتقی
بههههههه نهههههههاد 
ر اقتصههههادغیرفراگی

بهه عوامهل ضمس اشهاره)
(دیگر

جامعه شناس  
توسعه، مطایعه 
خ  تطبیق  تاری

ایران و ژاپس، 
1378 اده رجب

ع  چندگانگ  پایه های اجتما
و نظریه وابستگ 

معدنخبگان،فرهنگ واجتماع هایپایهچندگانگ 
و نفشدننهادیمنسجم،سیاس ساختگیریشکل
قرندرایرانتجاریروابطشدنم دودخارج ،سیاس 
اشراف باآمو ش نظامهمسوی مای ،هایب ران،18
گری

م اشههاره غیرمسههتقی
ابه نهاد سیاسهت به
دسترسههه  بسهههته

بهه عوامهل ضمس اشهاره)
(دیگر

نخستیس 
ه رویاروی  اندیش
گران ایران با دو

رویه تمدن 
بورژوا ی، ع 

13۶7حائری

استعمار و ضعف تاریخ  
مارایرانیان در برخورد با استع

دانش،کاروانا ماندنعقب
بیگانگان،هاییورش

،18سدهدرهابیماریگسترش
غربایرانتاریخطویدراستعماریروابطگیریشکل

ریشه های تاریخ 
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اشاره به کدام لایه؟توضیح دهندهمتغیرهایاصلیتمارر/کتاب

ما، چگونه ما 
شدیم؟،  یباکلام 

1377

شرایط اقلیم 
سرنوشت تاریخ 

افوی چراغ علم، فضای 
خردستیز و ضد فلسفه

فلسفهضدوخردستیزفضایعلم،چراغافوی
.آن امنتجسیاس ساختاروآبکمبود:اقلیم شرایط

 ندگ ،مناطقبودندوروپراکندگ 
مغوی،قومهمچونقبایل هجوممتعدد،هایجن 

سالاریپدرمناسبات
.ایقبیلهو

ریشه های تاریخ 
و جغرافیای 

جامعه شناس  
نخبه کش ، 

علیقل ، علیرضا
1377

ت ساختار اجتماع  بیمار، هوی
جمع  ایرانیان

 ،بوروکراسبرایقبیلههایار شبودنحاکماستبداد،
لای دروحیهوجوداجتماع ،امنیتفقدانپائیس،وریبهره
فارغکارای عدمتویید،برایروحیهوارادهعدمو

آمو ش نظامنقصوایت صیلان

، فرهنگهه خلقیههات
نههههاد اقتصهههادی 

ضههمس)غیرفراگیههر 
(اشاره به سایر عوامل

شه ایرانیان و اندی
تجدد، بهنام، 

1375

عماری کشور غیراست)وابستگ  
(وابسته

قشرهایجامعه،باتجددهماهنگ عدموابسته،نوسا ی
مناطق،واجتماع 

بهوجهتعدم.تجددفلسف -فکری مینهشدنپدیدارعدم
تجددابعادهمه

ه بهاشاره مسهتقیم
لایههه هههای رسههتا 

.ندارد
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اشاره به کدام لایه؟توضیح دهندهمتغیرهایاصلیتمارر/کتاب

جامعه کوتاه 
مدت، کاتو یان

کم دوام بودن ت ولات 
اجتماع ، دویت استبدادی

سرمایه،ثروت،انباشتعدمت ولات،بودندوامکم
ربآمدهوجودبهناامن آمو ش ،حت واجتماع نهادهای

عدمس ،سیاجانشین ومشروعیتمشکلقانون ،ب اثر
.جامعهشدنمدتکوتاهبهمنجر یادبسیارامنیت

ریشه های تاریخ 
و همچنههیس نهههاد 

گیراقتصادی غیرفرا

موانع تاریخ  
رشد سرمایه 
داری، احمد 

اشر 

-شیوه های تویید شهری
ایل  و نظام -روستای  

–اجتماع  حاصله 

وضعیت نیمه استعماری

یدتویدیگرهایشیوهباعشایریتوییدشیوهتداخل
.توییدهایشیوهدرموجودتوا نخوردنهمبر

ه اشههاره مسههتقیم بهه
لایههه هههای رسههتا 

.ندارد

  اقتصاد سیاس
ایران، همایون 

13۶۶کاتو یان، 

شک،اقلیم خ-استبداد شرق  
کم آب و پراکنده

و میسبردویت مایکیتفئوداییسم،پیدایشعدم
دویت،بهطبقاتوابستگ دویت،استثمارگری

ان صاردویت ،وسیعاستبداددویت،تزیزیقانون،وجودعدم
اجتماع مزمسفسادوریختگ همدردویت،قدرت

ریشه های تاریخ 
ا و نهاد سیاسهت به

دسترس  بسته
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اشاره به کدام لایه؟توضیح دهندهمتغیرهایاصلیتمارر/کتاب

–تضاد دویت 

ملت، کاتو یان
1380

حکومت-عدم استمرار 
استبداد–خودکامه

ته نهاد سیاست بسهسرمایهوثروتانباشتعدموقانوناستقرارعدم
و نههههههههههههههاد 

راقتصادغیرفراگی

و فرهن  سیاس 
، توسعه سیاس 
یو، دای سیون 

1381

تبداد اس–نظام تویید آسیای  
شرق 

هبگرایش-کارهاپیشبردبراینهادهابهاعتمادیب 
تفرصاجتماع ،نگرش–سیاستا دوریوکناره گیری

ا نوسا یهماهنگ عدم-سیاستبهنسبتبدبین طلب ،
–(خارج موانع)استعمار-جامعهار ش هایباپهلوی مان

اعتمادیب وبدبین امنیت،عدماحساس

نهههاد سیاسههت بهها 
ودسترسهه  بسههته
خلقیات فرهنگ 

موانع توسعه 
سیاس  در ایران

-تمرکز کنتری منابع قدرت
  چندپارگ  های جامعه سیاس

گرایش های سیاس  هیأت-
حاکمه

مشارکتعدم-مدن جامعهنهادهایسرکوبوضعف
وییدتشیوه-سیاس عرصهدرستیزیرقابتسیاس ،
شپیدایعدم-اجتماع طبقاتاستقلایعدمآسیای ،
نوسا نیروهای

نهههاد سیاسههت بهها 
دسترس  بسته

خلقیات ما 
ایرانیان، جمای 

1345 اده،

عدم دروغ گوی ، تنبل ، عدم ت رک و پویای  و تکاپو ،شخصیت ایرانیان
له در ریسک پذیری، مخف  کاری، تقلب، عدم صبر و حوص

کارهای ت قیقات ، عدم انضباط در

خلقیات فرهنگ 
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اشاره به کدام لایه؟توضیح دهندهمتغیرهایاصلیتمارر/کتاب

غرب  دگ ، 
جلای آی احمد

اشهههاره مسهههتقیم ربوابستگ  فکری و فرهنگ  و تکنویوژیک  به غوابستگ  همه جانبه
.ندارد

تجددطلب  و 
توسعه در ایران 
نژاد، معاصر، غن 

1377

-عت  فقدان مایکیت صن-بالا بودن هزینه های معاملات  نظریه نوسا ی
ر، ار ش شیوه تفک-( اقتصاد تک م صوی )درآمدهای نفت  

ته عدم توجه به مبان  فکری و ار ش  مدرنی–ها و عادات 
ب  قانون -

نهاد اشاره بیشتر به
گیراقتصادی غیرفرا

توسعه و تضاد
137۶رفیع پور، 

یر نابرابری های اجتماع ، تغی
رار ش ها، نداشتس قدرت تفک
همنسجم و علم سا مان یافت

ابرابری تغییر ار ش ها در اثر توسعه نامتوا ن، آشفتگ  و ن
اجتماع ، هزینه های بالای معاملات ، سو  مدیریت 

ورهای سیاس ، آشفتگ  سا مان ، استبداد، اقدامات کش
مینه ا  بیس بردن نیروی متفکر، فراهم نمودن  : مداخله گر

یر بر فرار مغزها، ا  بیس بردن سا مان تویید متفکران، تأث
روی دویت

اشاره کمرنه  بهه
نههههاد اقتصهههادی 

ه هزینهه)غیرفراگیههر 
(بالای معاملات 

پاسخ به یک 
سؤای خودمان ، 

138۶فرامر ی،

خلقیات فرهنگ دروغ، ب  اعتمادی، تفرقه، تشتت و منا عه، فرار مغزهاعوامل فرهنگ  داخل 
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اشاره به کدام لایه؟توضیح دهندهمتغیرهایاصلیتمارر/کتاب

جامعه شناس  
خودمان ، نراق ،

1380

هانپنوگریزیحقیقتتاریخ ،حافظهفقدانوضعفشخصیت ایرانیان
خوداستبداد دگ ،پروری،قهرمانسا ی،ظاهرکاری،

اسات احسطلب ،فرصتوریاکاریبرنامگ ،ب م وری،
زی،گریقانونناپذیری،مسئوییتشعار دگ ،وبودن

دائم نارضایت 

خلقیات فرهنگ 

در پیرامون 
خودمداری 

ایرانیان، قاض 
1388مرادی، 

فقدان –استبداد تاریخ  
(خودمداری)هویت فردی 

دمعایران،تاریخط درخصوص مایکیتاعتباریب 
وجودمعداجتماع ،طبقاتبهحکومتاقتصادیوابستگ 
ضعف)تاریخ استبداداثربرص یحاجتماع کارتقسیم
باتمناسدین ،تعصبوگرای جزم ،(طبقات ساختار
ادی،اعتقب  ده،استبداد هنیت-پدرسالارانهفرهنگ 
......وناامیدیفساد،خشونت،تقلید،

ته نهاد سیاست بسه
یر و اقتصاد غیرفراگ
  و خلقیات فرهنگ

مدارهای توسعه 
نیافتگ  در 

اقتصاد ایران، 
حسیس عظیم ، 

1371

:یدتوینامناسبساختارتویید،درپویای وت رکعدممتغیرهای داخل 
ساختارگانگ دوخدمات،بخشنامتناسبگسترش
اسبتنعدمخارج،دنیایبهتوییدوابستگ اقتصادی،
 دویتدستگاهعملن وهبانک ،وپوی هایسیاست

اشههاره هههای  بههه 
ظرفیههت حکمرانهه 

پاییس
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اشاره به کدام لایه؟توضیح دهندهمتغیرهایاصلیتمارر/کتاب

موانع توسعه، 
م مد توکل، 

1381

مجموعه عوامل متنوع 
و فرهنگ ، اقتصادی داخل 

خارج 

ا شکاجتماع ،ثباتنبوددرونزا،توسعهبهتوجهعدم
توسعه،برایانگیزهفقدانجمعیت،رویهب رشدوطبقات 

کاملتوت ویعدمسرمایه،انباشتعدمآمرانه،ایدئویوژی
چندپارگ ت،قدرمنابعتمرکزنفت ،اقتصادبوم ،تکنویوژی
پسضعفکشاور ان،میاندرسوادیب رواجاجتماع ،

ابرابرینواجتماع نظمنبودناتوان،صنعتکشاور ان،اندا 
شدهساختاریهای

اشاره های  م دود 
ه و غیرمسههتقیم بهه

نهاد اقتصاد

جامعه شناس  
، توسعه فرهنگ 

1382فیرو  راد، 

تبداداسبسته،اقتصادبسته،بین جهانبسته،جامعهاستعمار و عوامل فرهنگ 
بقطبرهاواقیعتسنجشعدمعلم ،استبدادسیاس ،
عرفان احساسگریزی،واقعیتمکان،و مانملاک
بهنیا احساسعدمپرست ،سنتوگرای گذشتهافراط ،
اییناسیون،کورکورانهتقلیداقتصادی،فقرطبیعت،بامبار ه

فرهنگ استعمارفرهنگ ،

اشاره های  م دود 
ه و غیرمسههتقیم بهه

نههههاد اقتصهههاد و 
سیاست بسته

اخلاق و سرشت 
ایرانیان، 

1388ابونیاعمران،

، خلقیات فرهنگ  ایرانیان
عوامل فرهنگ ، اجتماع 

ردآمادگ ویخرج ،وقیدیب دروغگوی ،مغوی،حمله
استبدادپذیرش

فرهنگ خلقیات
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اشاره به کدام لایه؟توضیح دهندهمتغیرهایاصلیتمارر/کتاب

اندیشه نوسا ی
در ایران، آ اد

1379ارمک  

عوامل و متغیرهای مختلف 
داخل 

دقیقبین پیشعدمتوسعه،اهدا گویای وصراحتعدم
 ساختعناصرتنوعتوسعه،مشکلاتوتوسعهعوامل
طرحدردرگیرنیروهایمیانت ویایجادعدمجامعه،
طراح موانعجاری،هایموقعیتباتناسبعدمتوسعه،
ییستععدمتمرکزگرای ،بوروکراس ،مشکلاتتوسعه،
جامعهطبقات ساختار

اشههاره هههای  بههه 
ظرفیههت حکمرانهه 

پاییس

موانع توسعه 
فرهنگ  در 

ایران، توحیدفام،
1385

عوامل و متغیرهای مختلف 
داخل 

شرایط،آمو ش نظامنقصسیاس ،مشارکتتجربهفقدان
ژئوپلتیک ، نائباتوژئوپلتیک موقعیت،(آبکمبود)اقلیم 
و سیاستوسعهناهماهنگ تاریخ ،رعیت اربابنظام

امپریاییسم،:خارج موانعاقتصادی

ریشهههههه ههههههای 
و جغرافیههههههههای 

تاریخ 

  و نظریه سر مین
رویزابنیه منفرد، پ

پیران، 

عوامل و متغیرهای مختلف 
داخل 

ا توییدبایران،ژئواسترتژیکموقعیتآب،منابعم دودیت
براییانایرانتوسطاستبدادآگاهانهانتخاباستبدادی،نظام
بیسادتضشهرنشین ،ایگوینبودندرونزاامنیت،تأمیس
وتهویب رانب  رویه،مهاجرتعاریت ،وسنت فرهن 
.حاشیه نشیسشخصیتظهور

ریشهههههه ههههههای 
و جغرافیههههههههای 

تاریخ 
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این سرنوشت محتوم ماست؟ 
یعنی پایان راه؟این 
آیا

در جلد بعدی در مورد استراتگی های توسعه خواهم گفت 
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دترهاااگ )آیااا بایااد در هااای  چ خااه هاااگ شااوم 
ما کا د؟ اصالا چاه بایادچه باانیم؟ حال ( باطل
گ اسگ اتژگ هاک د؟ در جلد بعدگ در مورد توان 

م  گااویم اصااولا  ت کاا د صااحب  خااواهم توسااعه 
گ ینه هاگ پیش رتگ ما چیس ؟ ت ما چیونه ما 

ژگ اسااگ اتب رسا  تاوانیم بااه توساعه ب ساایم؟ 
20ت ترا یح اندیراند توساعه 19پیرنیادگ 

شااش ت مع تاا  ای انیااان/تیژگ  مثباا  ایاا ان
. از محگویا  جلد شرم اسع یا  گاه توسعه 



پاسخ به یک ابهام: 1پیوست 
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o ه های عمیهق اینکه چگونه دو با ی بسیار مهم قدرت و ثروت را چگونه طراح  م  کنیم ریشگفتیم که
قد م  کنهیم و اینکه مس و تو چگونه قدرت را تعریف، تقسیم، تو یع، ت دید و ن. جغرافیای  دارد-تاریخ 

مه  و همهیس طهور چگونهه توییهد. چگونه کشور را اداره م  کنهیمآنکه قدرت را م  چرخانیم؟ خلاصه 
شور را تو یع م  ؟ چگونه منابع کم  دهیمو م  گیریم کنیم؟ چگونه تقسیم کار م  کنیم؟ چگونه ماییات 

؟ همهه ا یمم  پهرد؟ خلاصه آنکه چگونه به تویید و تو یع ار ش اقتصهادی م  دهیمکنیم؟ چگونه مجو  
.  رافیای  داردما ریشه های تاریخ  و جغ( خلقیات فرهنگ ، ساختار سیاس  و مناسبات اقتصادی)ایس ها 

o ی شود؟  که پس نقش ما چه می شود؟ نقش انسان و اراده آن چه ممی گویید بلافاصله
oشت  ایس رابطه رفت و برگ. راما انسان ها، ساختارها را م  سا یم و ساختارها، انسان ها : جواب ایس است

4در 4فضای در یکمنکر شد که کس  نم  توان وی  . پس منکر نقش و اراده آ اد انسان  نیستم. است
میرکبیر یها نیز مصل ان تاریخ  مانند اسای ها در طوی ایس . یک پنت هاوس درست کندنم  تواند متری 

سهای 500بار و اگر تلاش آنان نبود ما اکنون باید در  ندگ  نکبتکرده اند حت  برخ  پادشاهان تلاش 
دگ   نه... پیش بدون دسترس  همگان  به آمو ش، آب سایم، بهداشت اوییهه، جهاده،  نهدگ  شههری و 

چهرا ؟انهدیممنکته اینجاست که چرا عقهب . کرده ایمپیشرفت سای ها بنابرایس ما در طوی ایس . م  کردیم
.فتدر جلد بعدی ا  اراده خواهیم گ. کردند؟ که شرح آن رفترشد بیشتر و سریع تر دیگران ا  ما 

اراده انسانی انکار می شود؟ 



ریل های فاسد؛ : 2پیوست 
ــد کننده انگیزه ها فاســ
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ترجی هات مهم تریس تاثیر نهادها را م  توان در انگیزه آدم هها و. گفتیم نهادها، ریل رفتار و عملکرد ما هستند
:  چند مثای م   نم. مشاهده کرد( دهمرا انجام Y، اقدام Xاینکه مس تصمیم بگیرم به جای )کنشگران 

oه جهای اگر کسب و کار حمایت شود، مس ترجیح م  دهم که به: ترجیح سوداگری به سرمایه گذاری
در . اری کهنمآنکه پویم را تبدیل به ار  کنم و بگذارم  یر بایشم آن را در سهام شرکت های نوپا سرمایه گهذ

ایران کدام انگیزه قوی تر است؟
oم  دهم که اولا به خاطر ترتیبات نهادی مس ترجیح: ترجیح اقتصادزیرزمینی به کسب وکار شفاف

اب نداشهته اگر مجبور شدم که شرکت بزنم ترجیح م  دهم که حساب و کته. شرکت نزنم و فردی کار کنم
ات نهدهم و باشم اگر مجبور شوم که حساب و کتاب داشته باشم ترجیح م  دهم که دو دفتره باشهم و ماییه
ک فهرد یه. اگر هم بخواهم ماییات بدهم یک پنجمش را بدهم به مامور ماییات و قضیه را حل و فصل کنیم

نهادی، معموی  در ایران کدام را ترجیح م  دهد؟ هر کدام را که ترجیح دهد ایس نشان م  دهد که ترتیبات
.  انگیزه ها را به آن سمت سوق داده است

o ر پهس ویه  اگه! اگر وام را سر موقع پس بدهم که ههیچ: پس ندادن وام به تسویه به موقعترجیح
بخشوده مه  شهود، ایهس در بلندمهدت بهه همهه یا امهای ها ندهم دیر یا  ود در جهت حمایت ا  تویید، وام 

! کندسیگنای م  فرستد که وام را که گرفت  پس نده، طوی  مان همه چیز را حل م  

فاسدکننده( نهادهای)مثال هایی از ریل های : 2پیوست 
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o مرجع 20سا مان داخل  دست به گریبان باشم و به 40وقت  برای تویید باید با : تولیدبه ترجیح واردات
شهوه باشم و بهه دو نفهر ر( با تصمیمات متناقض)مرجع تصمیم گیری 10پاسخگو باشم و نگران تصمیمات 

سا مان و یک نفر درگیر باشم؟ 5بدهم، آیا بهتر نیست کلا تویید را ببوسم و بگذارم کنار و واردات کنم با 
oارغ ایت صهیلان  دانشگاه های دویت  ما به خاطر ترتیبات نهادی موجود، ف:ترجیح تولید کمی به کیفی

ویه  اگهر . دارند که به درد صنعت نم  خورند و پژوهش های  انجهام مه  دهنهد کهه دردی دوا نمه  کنهد
وی مفهت وابسته به بودجهه و نفهت و په( و نه اینکه فرهن  ما به مدرک گرای  آیوده شد)دانشگاه ها ا  اوی 

نبودند هم خروج  هایشان همیس بود؟ 
o یاس  هسهتم اگهر فرض کنید که مس یک استاد علوم س: انتقادبه سکوت و سکوت به ترجیح تایید

م چند پروژه تایید و سکوت کنم، حقوق و مزایا، ارتقا ، فرصت مطایعات  و احترامم سرجایش است و م  توان
ده و دادگهاه و مطایعات  خوش قیمت هم ا  مراکز سیاست گذاری بگیرم وی  اگر انتقهاد کهنم تشهکیل پرونه

در انتظارم است، عقل سلیم کدام را ترجیح م  دهد؟... دادسرا و 
oنکهوری ترجیح توصیه و ارتباط به جای قاعده و ضابطه و ترجیح درس خوانهدن ک: سه مورد آخر با شما

آی .اس.ی، ترجیح تویید انبوه مقهالات آ(ترجیح مدرک بر ادراک)بر درس خواندن واقع  برای  ندگ  و رشد 
. به حل مسایل واقع 

فاسدکننده( نهادهای)مثال هایی از ریل های : 2پیوست 
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یدکتر مجتبی لنکربلوک

oپایان جلد پنجم
oبازنشر مطالب این کتاب با ذکر کامل منبع مجاز است.
oاوت جلد بعدی به زودی منتشر خواهد شد، با سوالی کاملا متف

برای مشاهده م توای موجود در کانای 
بسایت ، یینکدیس و واینستاگرامتلگرام ، 

شخص  کلیک کنید

به اسگ اتژگ ( شرم)جلد بعدگ 
. توسعه ای ان اخگصاص دارد

https://t.me/Dr_Lashkarbolouki
https://t.me/Dr_Lashkarbolouki
https://www.instagram.com/mlashkarbolouki/?hl=en
https://www.instagram.com/mlashkarbolouki/?hl=en
https://www.linkedin.com/in/dr-mojtaba-lashkarbolouki-13945a100/
https://www.linkedin.com/in/dr-mojtaba-lashkarbolouki-13945a100/
http://www.lashkarbolouki.com/
http://www.lashkarbolouki.com/

